Cédigo: A-GC-FR-024
GESTION CONTRACTUAL

@ Gobernacion a Version: 02
.Yy Cundinamarca
- ESTUDIOS PREVIOS OTRAS FORMAS DE Fecha de Aprobacion:
CONTRATACION 18/10/2024

FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS -0OTRAS FORMAS DE
CONTRATACION

DEPENDENCIA QUE PROYECTA SECRETARIA DE EDUCACION

FECHA 05/07/2025

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL
PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE CONTRATACION

1.1 JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD QUE SE PRETENDE SATISFACER

El articulo 67 de la Constitucion Politica, consagra que la educacion es un derecho
fundamental de la persona y un servicio publico que tiene una funcion social,
tendiente a la mejor formacién moral, intelectual y fisica de los educandos, con la
cual se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia y a los demas bienes y valores
de la cultura para lograr una formacién integral, donde se forme en el respeto a los
derechos humanos, a la paz y a la democracia.

El derecho a la educacion debe entenderse como factor de desarrollo humano, su
ejercicio es uno de los elementos indispensables para que el ser humano adquiera
herramientas que le permitan en forma eficaz, desempefarse en el medio cultural
que habita, recibir y racionalizar la informacién que existe a su alrededor y ampliar
sus conocimientos, a medida que se desarrolla como individuo; es por ello que la
educacion cumple una funcion social que hace que dicha garantia se considere como
un DERECHO - DEBER, que genera para las partes del proceso educativo,
obligaciones reciprocas de las que pueden sustraerse porque realizan su nucleo
esencial.

En Colombia el derecho a la educacion ha sido histéricamente uno de los derechos
mas dificil de garantizar, imposibilitando por falta de medios el acceso y generando
desercion de un gran numero de nifios, nifias y adolescentes que no tiene recursos
suficientes para beneficiarse de ese derecho e ingresar o permanecer en una
institucion en la cual pueda educarse

La estrategia de movilidad escolar es implementada por las Entidades Territoriales,
que contribuye a garantizar el acceso y la permanencia de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes en el sistema educativo eliminando las barreras de distancia
entre la escuela y el hogar. Dentro del marco constitucional para garantizar el
derecho a la educacion, se deben desarrollar acciones que permitan atender en
debida forma a la poblacion mas vulnerable de los Municipios de Cundinamarca no
certificados.
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Ademas, las estrategias de movilidad escolar son una garantia de acceso y
permanencia especialmente cuando existen circunstancias geogréficas que dificultan
la movilidad, cuando los estudiantes viven en areas rurales apartadas de los centros
educativos, o cuando existen otros factores que les impiden acudir a las instituciones
educativas.

Asi las cosas, mediante Ordenanza No. 001 de 2024. la Asamblea Departamental
adopt6 el Plan Departamental de Desarrollo 2024 - 2028 “GOBERNANDO: MAS
QUE UN PLAN” y dentro de la linea estratégica Con Unidad, Apuesta Integridad
Humana, programa 2201: Calidad. Cobertura y fortalecimiento de la educacion inicial,
preescolar, basica y media. Meta de producto: Beneficiar a 46.000 estudiantes de las
Instituciones Educativas oficiales de los municipios no certificados, con alternativas
de movilidad escolar.

De acuerdo con lo anterior la Secretaria de Educacion de Cundinamarca, ha venido
atendiendo a través de los afos la prestacion del servicio de transporte escolar, por
medio de convenios interadministrativos con las administraciones municipales. Para
tal fin, los Rectores de las Instituciones Educativas de Cundinamarca de los
municipios no certificados, realizan el estudio y analisis de la poblacion estudiantil
matriculada en cada una de sus instituciones determinando el nimero de estudiantes
gue presentan la necesidad y cumplen con los requisitos para poder acceder a la
estrategia de transporte escolar, remitiendo a la Administracion Municipal la
informacion para la elaboracion del plan de accion del municipio, quien a su vez
establece el valor de las rutas para suministrar el recurso, acorde con el Proyecto
“Fortalecimiento a la Estrategia de Movilidad escolar en establecimientos
educativos de los municipios no certificados para la vigencia 2025/2026 del
Departamento Cundinamarca”

En cada vigencia, y de acuerdo con las orientaciones que emita la Secretaria de
Educacién, las administraciones municipales expiden un acto administrativo, por el
cual establecen el valor de las tarifas de cada ruta que se requiere para movilizar los
estudiantes focalizados en la estrategia. Conforme a este valor por ruta, el nimero
de estudiantes beneficiados y los dias a cubrir la entidad, se determina el valor total
del recurso asignado a cada municipio.

Aunado a lo anterior, existen municipios del departamento con barrios, veredas e
inspecciones que, a pesar de contar con via, no cuentan con los medios oportunos y
constantes para que sus nifios, niflas y adolescentes en edad escolar, puedan
desplazarse para recibir sus clases, y estos tampoco tiene la capacidad de cubrir esa
necesidad con los vehiculos propios.
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Con el presente proceso, se pretende garantizar el acceso a la educacion de los
menores residentes en las zonas rurales y urbanas de los municipios no certificados
del Departamento de Cundinamarca, toda vez; que debido a las condiciones
econdémicas de sus padres y geograficas de los lugares de residencia, se les
imposibilita el desplazamiento a las diferentes instituciones educativas; méaxime
teniendo en cuenta que existe un gran porcentaje de sector rural del Departamento
de Cundinamarca un buen nimero de alumnos, que adelantan sus estudios en los
diferentes establecimientos educativos del Departamento, tanto en el sector rural
como urbano y habida cuenta de que las viviendas se encuentran ubicadas distantes
de la institucion, esto dificulta el cumplimiento de los horarios establecidos, por ende
es de vital importancia brindar este apoyo y proteccion a la poblacion menor de edad
la cual se encuentra amparada en los derechos de los nifios y en la carta magna. Por
lo tanto, se hace necesario apoyar la educacion de estos nifios y jovenes,
suministrando el servicio de transporte escolar, con el fin de satisfacer su necesidad,
para los dias habiles que establezca el calendario escolar del departamento.

El Departamento de Cundinamarca; tiene una alta poblacion rural y posee como
caracteristica demografica una elevada dispersién en su poblacion, ello por cuanto
las viviendas se encuentran muy distantes entre si; por tal motivo, para acudir a las
distintas sedes de las instituciones educativas, deben recorrer distancias que
superan entre los 3 Kms hasta mas de 30 Kms desde su lugar de residencia.
Adicionalmente existen varias instituciones que brindan educacién a los estudiantes
del sector rural que no pueden llegar hasta estos lugares sino mediante la utilizacion
de medio de transporte motor, circunstancia que conlleva a que al no contar con el
transporte publico y, teniendo que recorrer distancias tan grandes se ven abocados a
no matricularse o a desertar del proceso educativo.

De otra parte, existe la obligacién constitucional y legal para la Gobernacion de
Cundinamarca - Secretaria de Educacion, brindar las condiciones suficientes para
gue los menores puedan acudir a la formacion Académica, para lo que se deben
adoptar medidas que logren garantizar el acceso a las instituciones educativas tanto
urbanas como rurales y que favorezcan la ampliacion de cobertura y la permanencia
de los nifos en el sistema educativo.

Por lo tanto, es importante tener en cuenta que la Gobernacion de Cundinamarca-
Secretaria de Educacioén; esta interesada en brindar a sus estudiantes, las mejores y
mayores condiciones que permitan su ingreso y permanencia en las diferentes
instituciones educativas, siendo conscientes que como variables indirectas de la
educacion son las condiciones seguras y estables en el transporte de los escolares,
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especialmente de aquellos residentes en el area rural en aras de garantizar su
formacion integral y su mejoramiento de la calidad de vida.

1.2 POBLACION A BENEFICIAR.

La Secretaria de Educacion de Cundinamarca emitié la circular 000006 del 22 de
enero de 2025, se citaron a la reunion los Alcaldes, Rectores y comunidad educativa
de los 108 municipios no certificados del Departamento de Cundinamarca, para
socializar el proyecto y las acciones a desarrollar con relacién a la informaciéon a
presentar referente a los planes de accion con la necesidad de beneficiarios para la
estrategia de movilidad escolar, contdndose con respuesta de solicitud para
implementar la estrategia de 104 municipios para la vigencia 2025, los cuales fueron
los siguientes:

Agua De Dios. Alban. Anapoima. Anolaima. Apulo. Arbelaez. Beltran. Bituima.
Bojaca. Cabrera. Cachipay. Caparrapi. Caqueza. Carmen De Carupa. Chaguani.
Chipaque. Choachi. Choconta. Cogua. Cucunuba. El Colegio. El Pefion. El Rosal.
FOmeque. Fosca. Fuquene. Gachald. Gachancipa. Gacheta. Gama. Granada.
Guachetd. Guaduas. Guasca. Guataqui. Guatavita. Guayabal De Siquima.
Guayabetal. Gutiérrez. Jerusalén. Junin. La Calera. La Mesa. La Palma. La Pefia. La
Vega. Lenguazaque. Macheta. Madrid. Manta. Medina. Narifio. Nemocoén. Nilo.
Nimaima. Nocaima. Pacho. Paime. Pandi. Paratebueno. Pasca. Puerto Salgar. Puli.
Quebradanegra. Quetame. Quipile. Ricaurte. San Cayetano. San Antonio Del
Tequendama. San Bernardo. San Francisco. San Juan De Rio Seco. Sasaima.
Sesquilé. Sibaté. Silvania. Simijaca. Subachoque. Suesca. Supata. Susa. Sutatausa.
Tabio. Tausa. Tena. Tibacuy. Tibirita. Tocaima. Tocancipa. Topaipi. Ubala. Ubaque.
Ubaté. Une. Utica. Venecia. Vergara. Viani. Villagbmez. Villapinzén. Villeta. Viota.
Yacopi y Zipacon.

De acuerdo a la focalizacidbn presentada por los 104 municipios, se pretende
garantizar el acceso y la permanencia de 44.093 estudiantes de los establecimientos
educativos del sector oficial del Departamento de Cundinamarca, de esta forma se
actuara de manera oportuna para que estos estudiantes mediante la estrategia de
movilidad escolar, acorten la distancia de sus viviendas a las Instituciones Educativas
y se evite la desercion escolar.

El nimero de beneficiarios por municipio son los siguientes:

No. MUNICIPIO VALOR CONVENIO BENEFICIARIOS
1 AGUA DE DIOS $ 130.843.350 161
2 ALBAN $ 210.175.920 317
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3 ANAPOIMA $ 446.934.870 851
4 ANOLAIMA $ 221.320.980 319
5 APULO $ 122.527.620 254
6 ARBELAEZ $ 307.914.570 398
7 BELTRAN $ 67.226.850 52

8 BITUIMA $ 135.713.160 158
9 BOJACA $ 69.677.730 95

10 CABRERA $ 273.467.340 254
11 CACHIPAY $ 74.487.600 180
12 CAPARRAPI $ 535.326.400 587
13 CAQUEZA $ 292.611.510 744
14 CARMEN DE CARUPA $ 180.866.160 202
15 CHAGUANI $ 183.490.830 178
16 CHIPAQUE $ 414.635.040 830
17 CHOACHI $ 218.529.720 377
18 CHOCONTA $ 500.807.970 880
19 COGUA $ 245.690.100 575
20 CUCUNUBA $ 261.636.030 485
21 EL COLEGIO $ 625.226.940 1532
22 EL PENON $ 155.014.200 219
23 EL ROSAL $ 131.140.620 175
24 FOMEQUE $ 297.933.840 501
25 FOSCA $ 266.251.500 387
26 FUQUENE $ 301.063.950 521
27 GACHALA $ 243.195.660 223
28 GACHANCIPA $ 276.803.550 520
29 GACHETA $ 308.291.670 367
30 GAMA $ 153.421.020 168
31 GRANADA $ 175.094.910 413
32 GUACHETA $ 234.582.660 533
33 GUADUAS $ 622.674.270 685
34 GUASCA $ 203.211.720 506
35 GUATAQUI $ 105.065.730 105
36 GUATAVITA $ 149.156.640 243
37 GUAYABAL DE SIQUIMA | $ 149.902.920 329
38 GUAYABETAL $ 539.905.590 494
39 GUTIERREZ $ 229.861.080 248
40 JERUSALEN $ 186.111.270 157
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41 JUNIN $ 242.351.010 325
42 LA CALERA $ 367.445.520 562
43 LA MESA $ 208.383.840 638
44 LA PALMA $ 355.510.530 311
45 LA PENA $ 289.215.720 434
46 LA VEGA $ 755.223.030 1038
47 LENGUAZAQUE $ 161.521.020 457
48 MACHETA $ 235.974.150 419
49 MADRID $ 177.697.170 272
50 MANTA $ 141.100.380 196
51 MEDINA $ 295.410.330 255
52 NARINO $ 13.111.200 16

53 NEMOCON $ 99.919.350 252
54 NILO $ 174.960.990 174
55 NIMAIMA $ 113.809.410 154
56 NOCAIMA $ 189.277.590 190
57 PACHO $ 263.066.760 718
58 PAIME $ 204.717.870 157
59 PANDI $ 291.894.300 349
60 PARATEBUENO $ 685.829.340 572
61 PASCA $ 456.908.040 461
62 PUERTO SALGAR $ 310.911.750 289
63 PULI $ 137.583.630 164
64 QUEBRADANEGRA $ 192.712.500 219
65 QUETAME $ 315.410.580 528
66 QUIPILE $ 265.986.900 466
67 RICAURTE $ 601.119.720 903

SAN  ANTONIO DEL

68 TEQUENDAMA $ 293.764.950 518
69 SAN BERNARDO $ 274.409.190 482
70 SAN CAYETANO $ 350.913.430 292
71 SAN FRANCISCO $ 265.153.500 311
72 SAN JUAN DE RIOSECO | $ 313.367.040 406
73 SASAIMA $ 417.907.620 641
74 SESQUILE $ 709.794.000 1138
75 SIBATE $ 231.543.000 509
76 SILVANIA $ 570.809.970 868
77 SIMIJACA $ 81.066.150 215
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78 SUBACHOQUE $ 410.099.670 553
79 SUESCA $ 123.399.450 310
80 SUPATA $ 381.126.690 410
81 SUSA $ 169.951.500 182
82 SUTATAUSA $ 128.338.740 219
83 TABIO $ 195.498.630 384
84 TAUSA $ 613.785.150 930
85 TENA $ 202.065.300 335
86 TIBACUY $ 150.172.020 236
87 TIBIRITA $ 207.828.540 202
88 TOCAIMA $ 306.761.400 445
89 TOCANCIPA $ 745.989.030 983
90 TOPAIPI $ 242.558.730 214
91 UBALA $ 515.166.480 539
92 UBAQUE $ 272.313.990 356
93 UBATE $ 309.908.610 671
94 UNE $ 110.895.390 201
95 UTICA $ 277.247.880 243
96 VENECIA $ 215.070.390 233
97 VERGARA $ 449.097.570 435
98 VIANI $ 150.461.100 208
99 VILLAGOMEZ $ 112.413.510 83
100 VILLAPINZON $ 643.891.590 1099
101 VILLETA $ 317.662.380 533
102 VIOTA $ 434.405.070 960
103 YACOPI $ 721.151.100 740
104 ZIPACON $ 74.606.490 267
MUNICIPIOS CON
TOTAL |ESTRATEGIA $ 29.785.441.370 44093

1.3 ANALISIS DE LAS DIFERENTES OPCIONES MEDIANTE LAS CUALES ES

POSIBLE SATISFACER LA NECESIDAD.

Analizando las diferentes necesidades presentadas por los 104 municipios, la
Secretaria de Educacién con el objeto de solucionar y facilitar el acceso y la
permanencia de los menores focalizados en los establecimientos educativos del
sector oficial, se pretende con los futuros convenios que la Secretaria de Educacion
de Cundinamarca, gire el recurso a los municipios para ser ejecutados a traves de la
modalidad subsidio de transporte o contratacién de transporte escolar por parte del
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municipio. El subsidio de transporte escolar, consisten en el pago emitido por la
alcaldia municipal a los padres de familia, para que sean ellos quienes cancelen el
servicio de transporte escolar, Para el caso de los municipios que contratan
directamente el transporte escolar, realizar el pago a los contratistas que prestan el
servicio. Las dos opciones deben ser con previa certificacion de la asistencia de los
estudiantes a través del servicio de transporte por parte de los rectores y el recibido
del servicio por parte los padres de familia. Con este recurso, se proyecta cubrir
noventa (90) dias del segundo semestre del calendario escolar, teniendo en cuenta
que el primer semestre fue responsabilidad de los padres de familia y las
administraciones municipales.

1.4. ANALISIS Y DETERMINACION DE LA OPCION MAS FAVORABLE ELEGIDA
PARA SATISFACER LA NECESIDAD

Se hace necesario tener en cuenta que esta es la opcibn mas favorable para
satisfacer la necesidad, dado que es viable realizar convenios con las
administraciones municipales, asi como lo establece el Art. 311 de la Constitucion
Politica de Colombia: “Al municipio como entidad fundamental de la division politico-
administrativa del Estado le corresponde prestar los servicios publicos que determine
la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su
territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de
sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion y las
leyes.”

Igualmente, como lo indica el Art. 3 Ley 136 de 1994. Funciones de los municipios:
...7. Procurar la solucién de las necesidades bésicas insatisfechas de los habitantes
del municipio, en lo que sea de su competencia, con especial énfasis en los nifios,
las nifias, los adolescentes, las mujeres cabeza de familia, las personas de la tercera
edad, las personas en condicién de discapacidad y los demas sujetos de especial
proteccién constitucional. 8. En asocio con los departamentos y la Nacion, contribuir
al goce efectivo de los derechos de la poblacién victima del desplazamiento forzado,
teniendo en cuenta los principios de coordinacién, concurrencia, complementariedad,
subsidiariedad y las normas juridicas vigentes....

Asi las cosas, es factible que los municipios reciban los recursos a través de
convenios interadministrativos para hacer entrega de subsidios de transporte escolar
o contratacion del transporte, que beneficie a los estudiantes que tienen la necesidad
para que se garantice su derecho a la educacion.

1.5. VERIFICACION DE QUE LA NECESIDAD SE ENCUENTRA INCLUIDA EN EL
PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES DE LA ENTIDAD O GESTIONAR SU
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INCLUSION’ A TRAVES DEL AJUSTE RESPECTIVO, ANTES DE SU
SUSCRIPCION.

La presente necesidad a satisfacer se encuentra incluida en el plan anual de
adquisicion.

Clasificacion - Producto (De ser
UNSPSC Segmento Familia Clase Producto posible)
20102301 20000000 20100000 20102300 80202301 Transporte de personal

20102301 TRANSPORTE DE PERSONAL

1.6. JUSTIFICACION DE LA RELACION EXISTENTE ENTRE LA CONTRATACION
A REALIZAR Y EL RUBRO PRESUPUESTAL DEL CUAL SE DERIVAN SUS
RECURSOS.

Para satisfacer la necesidad presentada y garantizar la permanencia mediante la
estrategia de transporte escolar de los estudiantes focalizados, ElI Departamento de
Cundinamarca — Secretaria de Educacion, inscribié el proyecto “Fortalecimiento a
la Estrategia de Movilidad escolar en establecimientos educativos de los
municipios no certificados para la vigencia 2025/2026 del Departamento
Cundinamarca” en el SGR que fue aprobado, con los cuales se pretende garantizar
el acceso y la permanencia de 44.093 estudiantes que fueron focalizados y
matriculados en los 104 municipios no certificados, asi, las cosas el presupuesto
oficial para la suscripcion de los Convenios Interadministrativos para la vigencia
2025, para lo cual el Departamento de Cundinamarca — Secretaria de Educacion en
cada Convenio Interadministrativo tendra como Anexo No.1, un PLAN DE ACCION
en el cual se determinan las rutas, numero de estudiantes beneficiados, nimero de
dias y valores de las mismas.

El valor de los Convenios Interadministrativos esta respaldado con los recursos
suficientes mediante la siguiente imputacion presupuestal: Item: 1 Valor: $
29.785.441.372 COP Rubro: 6108/8-2000/R020202006004/6/124/CS /| SECRETARIA DE
EDUCACION REGALIAS / Asignacion par la Inversion Regional 60% / SERVICIOS DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS Proyecto: 2025/004250002/2201029 ESTRATEGIA DE
MOVILIDAD ESCOLAR SGR. Segun Certificado de Disponibilidad nimero 7100066920 y
CDP SPGR: Numero 40225. por valor de $ 29.785.441.372.
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2. OBJETO DEL CONVENIO.

2.1 OBJETO: AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA - SECRETARIA DE EDUCACION Y LOS MUNICIPIOS
FOCALIZADOS PARA LA ESTRATEGIA DE MOVILIDAD ESCOLAR, DIRIGIDO A
ESTUDIANTES DE LAS IED OFICIALES, ASEGURANDO LAS CONDICIONES
NECESARIAS PARA SU ACCESO Y PERMANENCIA EN EL SISTEMA
EDUCATIVO.

2.2. ALCANCE:

1. Garantizar el acceso y permanencia de la poblacion en edad escolar de los
Municipios en el sistema educativo, mediante estrategias de transporte escolar a
44.093 estudiantes matriculados en las I.LE.D., que se encuentren debidamente
matriculados y marcados en el SIMAT - estrategia de subsidio de transporte escolar,
cuya distancia de su vivienda sea igual o mayor a tres (3) kildmetros respecto de la
I.LE.D., y que en el sector de residencia no se cuenta con establecimientos educativos
oficiales que puedan prestar el servicio.

2. El alcalde o alcaldesa solicitar4 a los Rectores de las I.E.D. incluidas, los listados
de los estudiantes focalizados y debidamente marcados en el SIMAT, en formato
establecido por la Secretaria de Educacion de Cundinamarca Cédigo: M-PDE-C-FR-
012 y verificara que estos cumplan con los requisitos exigidos en el punto 4.1
‘REQUISITOS Y CONDICIONES PARA LA ASIGNACION DEL BENEFICIO DE LA
ESTRATEGIA DE MOVILIDAD ESCOLAR” del manual operativo de la resolucion
000338 de 2025., quien a su vez deberan presentar el plan de accion del municipio
en formato establecido por la Secretaria de Educacién de Cundinamarca Codigo: M-
PDE-C-FR-011, para ser aprobado por la Direccion de Cobertura Educativa y
transcrito por esta Ultima de acuerdo al presupuesto elaborado y establecido como el
Anexo 1. PLAN DE ACCION DEL MUNICIPIO.

3. Los rectores deberan certificar en los formatos establecidos por la Secretaria de
Educaciéon Codigo: M-PDE-C-FR-010, la asistencia de los estudiantes beneficiarios
del servicio de transporte escolar, y ser validadas por los Alcaldes municipales o su
delegado, para el respectivo desembolso por parte de la Secretaria de Educacion.

4. La administracion municipal procedera a realizar el pago del subsidio de transporte
o del contrato del servicio, y de este proceso debe quedar como constancia del
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recibido las “Planilla de Control Entrega de Servicio de Transporte Escolar” formato
establecido por la Secretaria de Educcion cédigo: M-PDE-C-FR-013 firmadas por los
padres de familia, Unicamente se pagaran los dias de asistencia que certifique el
rector de la Institucion Educativa, en el formato de asistencia de estudiantes.

5. En caso de que alguno de los estudiantes focalizados se retire de la I.E.D. se
podra reemplazar por otro 0 mas estudiantes en la misma ruta o por otra del mismo
costo o menor siempre y cuando el costo de estos no supere el valor del cupo
liberado en la ruta, previa autorizacion del supervisor que designe la secretaria de
Educacion, para ello, el municipio deberé presentar la novedad por escrito durante el
tiempo de ejecucion del convenio en el periodo que se requiera.

Poblacién Beneficiada: La poblacibn beneficiada con los Convenios
Interadministrativos sera de 44.093 estudiantes focalizados por las IED y las
Administraciones Municipales de acuerdo a los criterios establecidos en la
Resolucion 000338 de 2025.

Nota: La clasificacion de Sisbén ya no sera un criterio de focalizacién con relacion al
requisito para ser beneficiario, la Secretaria de Educacion de Cundinamarca ha
derogado la resolucion 5305 de 2018 y expedido la resolucién 000338 de 31 de
enero de 2025, y con ella eliminé este requisito para ser beneficiario de la estrategia
de movilidad escolar en aras de garantizar los derechos fundamentales de la nifiez,
de acuerdo a la Constitucion Politica de Colombia, es importante precisar que ya NO
HACE PARTE de los criterios de focalizacién, dados los pronunciamientos reiterados
de los organismos de control y de sentencias de la corte constitucional, como se
indica a continuacion, y menos para la poblaciéon que reside en zonas rurales y de
dificil acceso: “Del derecho a la educacion y especificamente de su faceta de
accesibilidad material en relacion con el transporte escolar se concluye que: (i) las
entidades publicas departamentales y/o municipales, independientemente de que
estén certificadas en educacion, tiene la obligacién de garantizar el cubrimiento
adecuado de los servicios de educacién, y de asegurar a los nifios y nifias
condiciones de acceso y permanencia en el sistema educativo, especialmente, de
quienes habitan en las zonas rurales mas apartadas del ente territorial; (ii) los
departamentos y municipios tienen la obligacion de dirigir, planificar y prestar el
servicio educativo en los niveles de preescolar, basico y medio en condiciones de
eficiencia y calidad y deben propender por su mantenimiento y ampliacion; vy (iii) el
departamento y/o el municipio (certificado o no en educacién) tienen la
responsabilidad de eliminar todas las barreras que puedan GESTION desincentivar a
los menores de edad de su aprendizaje, tales como la distancia entre el centro
educativo y su residencia, a través de la prestacion del servicio de transporte escolar
continuo, adecuado y seguro”. (Sentencia T-434/18).
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2.4. CONDICIONES DEL CONVENIO A CELEBRAR.
2.4.1. Plazo de Ejecucion:

El plazo de ejecucion es decir el tiempo durante el cual EL MUNICIPIO se
compromete a invertir la partida cofinanciada por el departamento, sera de 90 dias
del Calendario Escolar desde el 14 de julio de 2025 hasta 5 de diciembre de 2025,
establecido en la resolucion 004668 del 16 de mayo de 2025, sin superar el 31 de
diciembre de 2025.

PARAGRAFO 1: El valor girado al municipio solo podra ser invertido para el pago de
la estrategia de movilidad escolar del presente afio.

2.4.2. Lugar de Ejecucion:

Municipios de: Agua De Dios, Alban, Anapoima, Anolaima, Apulo, Arbelaez, Beltran,
Bituima, Bojaca, Cabrera, Cachipay, Caparrapi, Caqueza, Carmen De Carupa,
Chaguani, Chipaque, Choachi, Chocont4, Cogua, Cucunuba, El Colegio, El Pefdn,
El Rosal, FOmeque, Fosca, Fuquene, Gachala, Gachancipa, Gacheta, Gama,
Granada, Guachetd, Guaduas, Guasca, Guataqui, Guatavita, Guayabal De Siquima,
Guayabetal, Gutiérrez, Jerusalén, Junin, La Calera, La Mesa, La Palma, La Pefia, La
Vega, Lenguazaque, Macheta, Madrid, Manta, Medina, Narifio, Nemocon, Nilo,
Nimaima, Nocaima, Pacho, Paime, Pandi, Paratebueno, Pasca, Puerto Salgar, Puli,
Quebradanegra, Quetame, Quipile, Ricaurte, San Cayetano, San Antonio Del
Tequendama, San Bernardo, San Francisco, San Juan De Rio Seco, Sasaima,
Sesquilé, Sibaté, Silvania, Simijaca, Subachoque, Suesca, Supata, Susa, Sutatausa,
Tabio, Tausa, Tena, Tibacuy, Tibirita, Tocaima, Tocancipa, Topaipi, Ubala, Ubaque,
Ubaté, Une, Utica, Venecia, Vergara, Viani, Villagbmez, Villapinzén, Villeta, Viot4,
Yacopi Y Zipacon.

2.4.3. Forma de desembolso de recursos: Se desembolsara el valor del convenio
en dos desembolsos, de la siguiente manera :

DESEMBOLSO 1: Por el valor maximo de 45 dias de ejecucion del convenio,
correspondientes entre el 14 de julio y el 16 de septiembre de 2025, con las
siguientes condiciones:
e Primer Informe de Ejecucion presentado por el municipio en el formato
indicado por la Direccion de Cobertura.
e Formatos de planillas de asistencia de estudiantes, firmadas por los rectores
en original y validadas por el municipio en original.
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e Formato Excel de beneficiarios por ruta (PLANILLAS DE FOCALIZACION EN
MEDIO MAGNETICO).

e Certificacion de parafiscales de la Administracion Municipal con expedicidon no
mayor a 30 dias donde certifica que se encuentra al dia en los ultimos 6
meses.

e Certificacion bancaria de la cuenta de ahorros presentada e inscrita en el con
fecha de expedicion no mayor a 30 dias,

e Copia del RUT del municipio, con fecha de impresién no mayor a 30 dias.

Paragrafo: En caso de existir algun evento, directriz de orden nacional,
departamental o municipal que implique el cese de clase presencial, estos dias no
seran cubiertos con recursos del convenio, solo se cubrira los dias de asistencia
presencial de cada estudiante focalizado.

DESEMBOLSO 2. Por el valor maximo de 45 dias de ejecucion del convenio,
correspondientes entre el 17 de septiembre y 05 de diciembre de 2025, con las
siguientes condiciones:

e Segundo Informe de Ejecucion presentado por el municipio en el formato
indicado por la Direccion de Cobertura.

e Novedades presentadas si la hubiere debidamente aprobadas por el
supervisor del convenio mediante respuesta del mismo.

e Formatos de planillas de asistencia de estudiantes, firmadas por los rectores
en original y validadas por el municipio en original.

e Planillas de Control de Entrega de Beneficios debidamente firmadas por
padres de familia en original correspondientes al primer pago realizado por el
municipio a los padres de familia del periodo comprendido entre el 14 de julio
y el 16 de septiembre de 2025. (formato de la SEC).

e Certificacion de parafiscales de la Administracion Municipal con expedicién no
mayor a 30 dias,

e Certificacion bancaria con fecha de expedicion no mayor a 30 dias,
e Copia del RUT del municipio, con fecha de impresion no mayor a 30 dias.

Paragrafo: En caso de existir alguin evento, directriz de orden nacional,
departamental o municipal que implique el cese de clase presencial, estos dias no
seran cubiertos con recursos del convenio, solo se cubrira los dias de asistencia
presencial de cada estudiante focalizado.
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Nota. Si al realizar visita de supervision de los convenios, en los municipios
focalizados, se evidencian estudiantes que no cumplen con los requisitos
establecidos en la resolucion No. 000338 de 2025 o que fueron incluidos sin previa
autorizacion del supervisor del convenio, no se avalara el pago de dichos
estudiantes, por parte de la supervision del convenio de la Secretaria de Educacion.

2.4.4. Supervision y/o interventoria:

La Secretaria de Educacién del Departamento, designard dos funcionarios para la
supervision y dentro de las obligaciones de estos estara la de vigilar la ejecucion de
estos recursos y del proyecto. Igualmente, por parte de los municipios se debera
designar un supervisor/coordinador de los convenios.

2.4.5. Obligaciones de las partes del convenio:

. 2.4.5.1. Obligaciones del Municipio.

Ademas de las estipuladas en el alcance del objeto y de las surgidas de este
convenio el municipio se compromete a:

A. Con la suscripcion del Convenio Interadministrativo, el Municipio debera
incorporar al presupuesto municipal la totalidad de los recursos aportados por
el Departamento — Secretaria de Educacién y aportard al expediente
contractual copia del Acto Administrativo de dicha incorporacion. Aplicar la
normatividad vigente para adelantar los procesos contractuales a que haya
lugar de acuerdo con lo establecido en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y
demas Decretos Reglamentarios.

B. Tramitar la apertura de una cuenta de ahorros, en una entidad financiera
reconocida por la Superintendencia Bancaria, para el respectivo desembolso
de los recursos a nombre del Convenio — transporte escolar de la respectiva
vigencia, con el fin de garantizar su seguridad y liquidez.

C. Presentar dos informes a la Secretaria de Educacion- Direccion de Cobertura
de la siguiente manera: Primer informe del 14 de julio al 16 de septiembre,
este informe debe ser radicado el dia 17 de septiembre, con Informe
presentado por el municipio en el formato indicado por la Direccion de
Cobertura, Formatos de planillas de asistencia de estudiantes del periodo
correspondiente, firmadas por los rectores y validadas por el municipio en
original, Certificacion de parafiscales de la Administracion Municipal con
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expedicion no mayor a 30 dias y donde certifigue que se encuentra a paz y
salvo en los ultimos 6 meses, Certificacion bancaria con fecha de expedicion
no mayor a 30 dias, Copia del RUT del municipio, con fecha de impresion no
mayor a 30 dias. Segundo Informe del 17 de septiembre al 5 de diciembre,
debe ser radicado el dia 9 de diciembre, con el Informe presentado por el
municipio en el formato indicado por la Direccion de Cobertura, Formatos de
planillas de asistencia de estudiantes del periodo correspondiente, firmadas
por los rectores y validadas por el municipio en original, Planillas de Control de
Entrega de Beneficios debidamente firmada por los padres de familia en
original correspondiente al primer periodo comprendido entre el 14 de julio y el
16 de septiembre de 2025 (formato de la SEC), Certificacién de parafiscales
de la Administracion Municipal con expedicibn no mayor a 30 dias, donde
certifique que se encuentra a paz y salvo en los ultimos 6 meses, Certificacion
bancaria con fecha de expedicibn no mayor a 30 dias, Copia del RUT del
municipio, con fecha de impresibon no mayor a 30 dias, novedades
presentadas por el municipio con respuesta de visto bueno por parte del
supervisor del convenio.

Designar por parte del Municipio un funcionario al cual se delegue la
coordinacién de las acciones relacionadas con la ejecucion del convenio.

Una vez el Departamento — Secretaria de Educacion, efectie el desembolso
de los recursos al Municipio, éste deberé realizar el respectivo giro, con previa
certificacién del supervisor municipal y conforme a las planillas de asistencia
firmadas por los rectores de las IED y de conformidad con los valores de rutas
establecidas en el decreto expedido por la administracion municipal. Donde
conste la asistencia de los estudiantes para dar cumplimiento correcto de la
ejecucion de la estrategia.

Ejecutar el convenio bajo las condiciones contenidas en el mismo, de acuerdo
con lo establecido en las normas legales vigentes y con base en el Plan de
Accion aprobado por la Secretaria de Educacion bajo los criterios de la
resolucién 000338 de 2025 asi mismo, el municipio no debera implementar
nuevas rutas.

. En el caso que hubiese traslado, retiro o reemplazo de estudiantes en las

rutas aprobadas en el plan de accion por parte de la secretaria de educaciéon —
Direccion de Cobertura, el municipio debera reportar las novedades de
manera oficial mediante solicitud de aprobacién escrita ya sea fisicamente o
por correo electrénico dirigida al supervisor del convenio.
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Para la liquidacion del Convenio Interadministrativo se debera hacer entregar
de los siguientes documentos: Un tercer informe final de ejecucion donde se
consolida la ejecucion del primer y segundo corte especificando nombre de la ruta,
namero de estudiantes atendidos en el semestre, promedio del numero de dias
cubiertos y valor total pagado por ruta, este debera ser suscrito por la persona
encargada de coordinar la estrategia de movilidad escolar en el municipio. Planillas
de Control de Entrega del Servicio de Transporte debidamente firmadas por los
padres de familia en original y certificadas por el alcalde o alcaldesa municipal que
debe corresponder a los dias certificados por los rectores y bajo ningun caso
superiores a los girados por el departamento sin previa novedad. Certificacion de la
cancelacion de la cuenta y rendimientos financieros si a ello hubiere lugar expedida
por la respectiva entidad financiera. Copia de la(s) transferencia(s) bancaria(s)
efectuadas por el municipio correspondiente a los reintegros por concepto de valores
no ejecutados a la cuenta corriente No.3 0070-0-00724-2 del BANCO AGRARIO DE
COLOMBIA, Nombre de la cuenta: SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
REINTEGROS, NIT cuenta SGR: 900517804-1, a favor del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y por concepto de rendimientos financieros a la cuenta corriente
namero 3 0070-0-00683-0 del BANCO AGRARIO DE COLOMBIA, Nombre de la
cuenta: SISTEMA GENERAL DE REGALIAS RENDIMIENTOS, NIT cuenta SGR:
900517804-1, a favor del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico cuando a ello
hubiere lugar, con estado debidamente aprobadas y realizadas a las cuentas
establecidas para tal fin. Balance Financiero suscrito por el secretario de hacienda
y/o tesorero y Alcalde Municipal. Extractos bancarios correspondientes a la cuenta en
la cual se manejé el recurso. Comprobantes de egreso mediante los cuales se
demuestre la ejecucion de recursos. Nota: El presente convenio se liquidara de comun
acuerdo entre las partes dentro de los cuatro (4) meses siguientes, contados a partir del
vencimiento del término de ejecucion, de conformidad con lo establecido en el articulo 11 de
la Ley 1150 de 2007. En aquellos caso en que el Municipio no se presente a la liquidacion
bilateral previa notificacion o convocatoria, o las partes no lleguen a un acuerdo sobre su
contenido, la Secretaria de Educacion tendra la Factultad de liquidar en forma unilateral
mediante acto administrativo debidamente justificado y dentro de los dos (2) meses
siguientes del vencimiento del término inicial.

H. ElI municipio cumplird con los pagos de la estrategia de movilidad escolar a
través de la entidad financiera seleccionada por el municipio para el pago de
los recursos.

I. El valor girado al municipio solo podra ser invertido para el pago de la
estrategia de movilidad escolar de la vigencia del convenio en las rutas
aprobadas, valores y numero de estudiantes focalizados en el plan de accion
anexo 1 del convenio.
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J. Informar por escrito, al ente competente y a la Secretaria de Educacion del
Departamento, las situaciones o hechos conocidos, que tengan que ver con
accidentes de transito, siniestros o alguna otra anomalia que ocurra a la
poblacién estudiantii que se desplaza en los vehiculos que movilizan
estudiantes.

K. En caso que el municipio cuente con bus otorgado por el Departamento de
Cundinamarca, ya sea cofinanciado o con recursos 100% del departamento,
debera hacerse responsable del mantenimiento, seguros del mismo y asignar
conductor, garantizando que el automotor asignado preste el servicio durante
los dias del calendario académico, los estudiantes deberan ser focalizados y
reportados con valor 0 en los informes de ejecucidén de cada periodo y en el
tercer informe final, teniendo en cuenta que la Secretaria de Educacién no
girara recursos para los estudiantes que transporte dicho vehiculo; los buses
podran ser utilizados para apoyar otros programas de beneficio social siempre
y cuando no se encuentre prestando el servicio de movilidad escolar y esta
determinacién sera tomada por el alcalde de cada municipio.

L. cumplir con las estregas de los documentos y tiempos establecidos en el
presente documento para la realizacion de los desembolsos sefialados en la
forma de pago

2.4.5.2. Obligaciones del Departamento.

A. Girar los aportes previo cumplimiento de los trdmites necesarios para la
legalizacion del presente convenio.

B. Efectuar el seguimiento y evaluacion del convenio por intermedio del
Supervisor designado por el Departamento de Cundinamarca — Secretaria de
Educacion, la Direccién de Cobertura, quien es la responsable del proyecto,
debe hacer el seguimiento a la ejecucion y exigir a los supervisores
designados por la Secretaria de Educacion, la presentacion de los informes de
ejecucion y avance.

C. Prestar la asesoria que requiera el Municipio para la ejecucién del presente
convenio.
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D. Adelantar el proceso de cierre y liquidacibn de los convenios
interadministrativos posterior a la ejecucion técnica y financiera del objeto de
cada convenio.

3. JUSTIFICACION DE LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA
SUSCRIPCION DEL CONVENIO: La presente contratacion se efectlia a través de
Convenios Interadministrativos celebrados entre el Departamento de Cundinamarca
— Secretaria de Educacion y municipios no certificados del Departamento como
entidades publicas, con el objeto de garantizar conjuntamente el servicio publico a su
cargo mediante los cuales el Departamento y los municipios a fin de evitar la
desercidn escolar aportan recursos para atender la estrategia de Movilidad Escolar.

El convenio se regiré por el Sistema General de Contratacion Publica, en especial, la
Ley 80 de 1993, la Ley 489 de 1998, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015
para la justificacion del convenio; bajo la modalidad de contratacion directa -
convenio interadministrativo.

Que el articulo 113 de la Constitucion Politica de Colombia sefiala que los diferentes
organos del Estado tienen funciones separadas, pero colaboran arménicamente para
la realizacion de sus fines.

Que con fundamento en los principios constitucionales de la funcién administrativa
las autoridades administrativas deben coordinar sus actividades para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado establecidos en la Constitucion Politica, en
concordancia con el articulo 4 de la Ley 489 de 1998, por lo cual los organismos,
entidades y personas encargadas del ejercicio de funciones administrativas deben
ejercerlas consultando el interés general.

Que el articulo 6 de la Ley 489 de 1998 dispone que: “En virtud del principio de
coordinacién y colaboracion, las autoridades administrativas deben garantizar la
armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y
cometidos estatales. En consecuencia, prestaran su colaboracién a las demas
entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones y se abstendran de impedir o
estorbar su cumplimiento por los 6rganos, dependencias, organismos y entidades
titulares”.

Que aunado a lo anterior, el articulo 3 de la Ley 489 de 1998, sefala que la funcion
administrativa se desarrollard conforme a los principios constitucionales, en particular
los atinentes a la buena fe, igualdad, moralidad, celeridad, economia, imparcialidad,
eficacia, eficiencia, participacion, publicidad, responsabilidad y transparencia.
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Que el articulo 95 de la Ley 489 de 1998, sefala que "las entidades publicas podran
asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de
prestar conjuntamente servicios que se hallen a su cargo, mediante la celebracion de
convenios interadministrativos".

4. JUSTIFICACION DE LA SELECCION DEL ASOCIADO.
N/A

5. EL VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO.

La Secretaria de Educacion a través de la Direccion de Cobertura, ha venido
desarrollando la estrategia de Movilidad Escolar para estudiantes matriculados en los
establecimientos educativos del sector oficial de municipios no certificados del
Departamento de Cundinamarca; actuando de manera oportuna para que estos
estudiantes mediante esta estrategia acorten la distancia de sus viviendas a la
Instituciones Educativas y se evite la desercidn escolar.

El Departamento de Cundinamarca — Secretaria de Educacion, para garantizar el
cubrimiento del servicio educativo y asegurar las condiciones necesarias para el
acceso y permanencia de los estudiantes en las Instituciones Educativas, ha venido
subsidiando la Estrategia de Transportes Escolar, asi:

Para los afios 2012, 2013, 2014 y 2015, se ha llevado a cabo una inversion de
SESENTA Y DOS MIL QUINIENTOS TREINTA MILLONES TRESCIENTOS
CATORCE MIL SEISCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS MCTE.
(62.530.314.669), beneficiando a 219.612 estudiantes, con un costo promedio de ($
3.164) cada nifio dia, cubriendo 90 dias del segundo semestre del afio escolar.

Para el andlisis econdmico, las administraciones municipales previo estudio de
mercado presenta a la Secretaria de Educaciéon plan de accién o propuesta
econdmica, donde determina el numero de estudiantes que cumplen con los
requisitos para poder acceder al Subsidio de Transporte Escolar, estableciendo las
tarifas de las rutas, adoptadas por los municipios mediante actos administrativos.

Vigencia 2021, el Departamento de Cundinamarca - Secretaria de Educacion celebro
convenios Interadministrativos con municipios con un costo de ONCE MIL
QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE MILLONES, SETECIENTOS DIESISEIS
QUINIENTOS TREINTA Y UN PESOSMCTE. ($11.547.716.531), para beneficiar a
43.544 estudiantes.
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Para la vigencia 2022, el Departamento de Cundinamarca - Secretaria de Educacion
celebr6 convenios Interadministrativos con municipios con un costo de
VEINTICUATRO MIL DOSCIENTOS DIECISEIS MILLONES SEISCIENTOS
TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS MCTE.
($24.216.636.542), para beneficiar a 52.000 estudiantes.

Para el afio 2023 la estrategia ejecutd en 103 municipios beneficiando 46.709
estudiantes con una inversion de $26.541.498.067 pesos durante 90 dias con
recursos de regalias.

Para el afio 2024 la estrategia se ejecutd en 104 municipios beneficiando a 45.010
estudiantes con una inversion de $27.926.342.010 pesos durante 95 dias con
recursos de regalias.

Para la presente vigencia, se pretende celebrar convenios interadministrativos para
atender 44.093 estudiantes de 104 municipios, con un costo de VEINTINUEVE MIL
SETECIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y
UN MIL TRESCIENTOS SETENTA PESOS MCTE ($29.785.441.370), los valores
fueron determinados a partir de los analisis realizados por las administraciones
municipales, estableciendo las tarifas de las rutas, adoptadas por los municipios
mediante actos administrativos.

NOTA 1: De acuerdo con la necesidad que puedan presentar estos 104 municipios o
cualquier otro no certificado, la entidad una vez verificada la solicitud y de acuerdo a
los recursos podra adicionar o realizar un nuevo convenio.

NOTA 2: El nUmero de beneficiarios no podra variar en la cantidad aprobada en cada
uno de los municipios, conforme a los Planes de Accién ya mencionados. Sin
embargo, en caso de que algun estudiante se retire o traslade podra ser
reemplazado por otro 0 mas estudiantes que requieran el servicio en las mismas
condiciones siempre y cuando el valor no supere el valor aprobado para el municipio.

5.1 IDENTIFICACION DEL CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
El valor de los Convenios Interadministrativos esta respaldado con los recursos
suficientes mediante la siguiente imputacion presupuestal: Item: 1 Valor: $
29.785.441.372 COP Rubro: 6108/8-2000/R020202006004/6/124/CS /| SECRETARIA DE
EDUCACION REGALIAS / Asignacion par la Inversion Regional 60% / SERVICIOS DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS Proyecto: 2025/004250002/2201029 ESTRATEGIA DE
MOVILIDAD ESCOLAR SGR. Segun Certificado de Disponibilidad nimero 7100066920 y
CDP SPGR: Numero 40225. por valor de $ 29.785.441.372

Pagina 20 de 21




Cédigo: A-GC-FR-024
GESTION CONTRACTUAL

@ Gobernacion a Version: 02
.Yy Cundinamarca
- ESTUDIOS PREVIOS OTRAS FORMAS DE Fecha de Aprobacion:
CONTRATACION 18/10/2024

6. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

El Departamento de Cundinamarca transfiere los recursos a los municipios para que
éstos garanticen el servicio de movilidad escolar de los nifios y jovenes focalizados
sean ellos quienes cancelen el servicio de transporte escolar, riesgo considerado no
relevante. (se anexa matriz de riesgo)

7. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR:

De conformidad ARTICULO 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantias. En la
contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccién 3, que
comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es
obligatoria y la justificacion para exigirlas 0 no debe estar en los estudios y
documentos previo. Para la celebracién de los Convenios Interadministrativos cuyo
propésito es la transferencia de recursos a los municipios para atender la estrategia
de movilidad escolar; no se requiere la constitucion de garantias.

8. ANEXOS
A continuacién, se presenta una lista enunciativa de soportes de los estudios previos:

. Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP

. Certificado de inscripcién y viabilidad del proyecto SPC
. Precontractuales y Conceptos favorables

. Cuadro distribucion de Recursos 2025

. Resolucién 000338 de 2025

. Matriz de riesgo

RESPONSABLES

VICTOR IVAN HERNANDEZ RINCON
Director de Cobertura
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